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1．異業種協働の経緯

લా建ઃには，建ઃۀにڵຯのない一ൠの方に建ઃ
のٕज़やϊ΢ハ΢を͝ཧղいたͩくたΊのۀ 8eC
ϖʔジ，「フΝϯλジʔӦۀ部」が存在する。その内
༰はήʔムやアχメのܶ中に存在する建築や構଄物を
本౰に実現するたΊ，ࣾ内֎第一ઢのٕज़者にਅ݋な
をձ࿩調のಡみやすいจମࢠいし，その༷ئをお౼ݕ
でϗʔムϖʔジにެ։するものである。

2003 年͔Β࿈ࡌを։࢝しࠓ年でؙ十年がܦաした。
࿈ࡌで大ࣄなことはର৅とさせていたͩくアχメや
ήʔムの世界観をॱकし，࡞品フΝϯの期଴をཪ੾Β
ないように実現ϓラϯを࡞成することにある。例え͹
ઃܭにあたり，୲౰ٕज़者はその࡞品でର৅となる建
築や建଄物が登৔する全てのシʔϯをࢹௌし，֤छઃ
ఆࢿྉなどもৄࡉに֬ೝの上，ਤ໘Խしている。また
品͔Βಡみ取ΕないՕ所はٕज़者間でٞ࿦しܾఆす࡞
るなどのこͩわりをもってݕ౼している。こΕΒがޭ
を૗し，こΕまでにॻ੶が三࡭発ചさΕ，2013 年に
は 8eC 立ͪ上͔͛Βਓؾをಘるまでの物ޠが，ژ౎
をڌ఺にマϧチに活動するਓܶؾ 「ஂϤʔロッύاը」
により෣୆Խ（写真─ 1）さΕるまでになった。
「フΝϯλジʕӦۀ部」では，౰ࣾがݕ౼で͖ない

特घػցやઃඋ等について，ҟۀछۀاにも͝ྗڠい
た͖ͩެ։をしている。こΕが，֤方໘͔Βのアイσ
アを݁ूした 8eC やಡみ物の制࡞ϊ΢ハ΢の஝積に
ԋなどߨը立Ҋやا，Β͔ۀاでは༷ʑなࠓ，がりܨ
の෯޿いґཔをड͚るまでになっている。ࠓ回঺հす

る「ະདྷのඦ՟ళ」も，そのようなྲྀΕで࢝まったا
ըであり，ࣗ動ंを中৺としたۀ޻σβイϯおよͼࢼ
で༗名なフΟアロίʔϙレʔシϣϯ，およͼ࡞品੡࡞
大手ۀاのϢχフΥʔム等に多਺の実੷を଴つΦϯ
ϫʔド঎ࣄとの三ࣾڠಇで提Ҋした࡞品である。なお，
最ऴ成果品であるϓレθϯϘʔドおよͼ動ըは，「フΝ
ϯλジʔӦۀ部」αイトにて見ることがで͖る。本稿
ではその࡞品の成立աఔを中৺に，ҟۀछڠಇの効果
についてઆ明する。

2．  コンセプトメイキングとメイン提案の構築

「ະདྷのඦ՟ళ」のίϯηϓト立Ҋは，ωットൢച
が৳ͼている中，ࠓ後も٬ސにඦ՟ళにまで଍をӡΜ
でいたͩくたΊにはԿをす΂͖͔より࢝まっている。
そこでフΟアロίʔϙレʔシϣϯより提ग़さΕたίϯ
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ࣗ動ंを中৺とするσβイϯձࣾ，ϢχフΥʔムを中৺とするアύレϧメʔカʔ，そして建ઃձࣾの三
ࣾがڠಇし「ະདྷのඦ՟ళ」を提Ҋする活動を 2012 年のय़͔ΒՆに͔͚てߦった。大ࣗؾిܕ動 （ंトレʔ
ラʔ）を঎品༌ૹ͚ͩでなくച৔としても࢖用することで，قઅやީؾ，࣌間ଳなどにより変Խする٬ސ
χʔζに合わせ，ॊೈ͔つਝ଎にళ内レイア΢トを変ߋで͖る建築΄͔三Ҋを提Ҋした。建築͔ΒϢχ
フΥʔムまで，ඦ՟ళを一ମ的ύッέʔジとして࡞りࠐΉաఔでಘΒΕた，ҟۀछڠಇなΒではの効果を
報告する。
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異業種協働で考える未来の百貨店

写真─ 1　「ヨーロッパ企画」による舞台「前田建設ファンタジー営業部」
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ηϓトが「可変」と「シʔムレス」をキʔϫʔドとし
たҊである。「可変」はඦ՟ళのചり৔やレイア΢ト
の変ߋを日ସわり，あるいはே，ன，൩という୯位で
も༰қに変ߋで͖る࢓組みをࢦしている。また「シʔ
ムレス」はඦ՟ళの「建物」という制໿にറΒΕͣ，
֤ചり৔がχʔζのある࣌間や৔所にඈͼग़して͚ߦ
͹よいという発૝である。そΕΒのݤとなるのが，ࣗ
動ӡస可能な大ؾిܕトレʔラʔ（図─ 1）である。

トレʔラʔにऩΊてしまؾのిܕʑのചり৔を大ݸ
い，ඦ՟ళの内֎໰わͣࣗ༝にҠ動で͖るようにすΕ
͹ചり৔レイア΢トのࣗ༝度が૿す。ίϯηϓトカʔ
やઌं࡞ࢼߦの制࡞をಘҙとするフΟアロίʔϙレʔ
シϣϯΒしいະདྷ的な提Ҋであること͔Β，この「可
変」と「シʔムレス」をίϯηϓトとし，メイϯ࡞品
は大ؾిܕトレʔラʔをओ໾としてਐΊることとし
た。したがってड͚入Εる建築も立ମறं৔のように
なる。実はその建築もフΟアロίʔϙレʔシϣϯの手
による内装キʔスέッチ（図─ 2，3）͔Βσβイϯ
が࢝まっている。

トレʔラʔがళ内で所ఆの৔所にདྷるとその԰ࠜが
上方に։͖，建物と一ମԽするσβイϯとなっている。
ചり৔には໺ࡊやڕも見えるが，こΕは౰日ே，࢈地
までചり৔ࣗମがࣗ動ӡసで取りにߦくことを૝ఆし
たものである。ചり৔レイア΢トは，٬ސが最もアϓ

ロʔチしやすい一階を一日の中でෳ਺回変ߋする。ே
はίϯϏχ，னはレストラϯ，໷は生઱৯品や૯ࡊと
いった۩合である。もͪΖΜؾԹやఱީの変Խにより，
ҥ෰やレイϯシϣッϓも一階に降りてくる。一方上層
階は，一ि間のച上ॱにചり৔のฒͼを変ߋし，٬ސ
に࣌ʑのトレϯドを見えるԽすることでָしΜでいた
ͩくӡ用を૝ఆしている。さΒにٳ日は回సण࢘のよ
うにചり৔がళ内֎प部をΏっくりとҠ動すること
で，٬ސが࠲ったままでళ内全঎品を֬ೝで͖る
シϣッϐϯάをָしΊるઃܭとした（図─ 3）。

લా建ઃはこΕΒスέッチをجに #*M を活用しઃ
をਐΊた。50ܭ 年後を૝ఆしている本ϓロジΣΫト
においては既存֓೦にनわΕたϕテラϯよりए手ઃܭ
৬һが୲౰するのが૬Ԡしい。൴Βの発૝を活͔しつ
つ，ྗۃキʔスέッチ௨りとなるようにした（図─ 4）。

3．派生案と制服のデザイン

「可変」と「シʔムレス」という全ମίϯηϓトが
ܾまったたΊ，લా建ઃでもए手のઃܭ者が೿生Ҋを
成した。「M0#U」は，メイϯ提Ҋのシʔムレスに࡞
動くചり৔を「ిं」に置͖׵え，より大୾にアレϯ

図─ 1　大型電気トレーラー

図─ 2　建築内装スケッチ

図─ 3　建物外周部

図─ 4　メイン提案　パース
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ジしたものである（図─ 5）。
「8"5&R -"#:R*/5H」は「シʔムレス」という

テʔマより，ඦ՟ళのみなΒͣ，पลのӺ，ΦフΟス，
住୐などをਫ路で͙ܨという大୾な提Ҋである。ඦ՟
ళ内にはڕやイϧカがӭ͙ਫ路もઃ͚てあり（図─ 6，
7），঎品でなくମݧをചるܭըとしている。

「ඦ՟៶ཚ」は，঎品という׬成͚ͩܗでなく，঎
品のاըや生࢈のաఔもؚΊた঎品の全てを٬ސにମ
ཧղしていた͚ͩるళฮである。ത物ؗʴඦ՟ళ，ݧ
のような内༰であり，঎品や৯ࡐのࡐݪྉブʔスでは，

図─ 5　MOBU

図─ 6　WATER LABYRINTH

図─ 7　水路を利用した店舗ディスプレイ

図─ 8　百貨繚乱

図─ 9　ユニットイメージ

その地方のީؾまで࠶現で͖るよう，大খさま͟まな
Ϣχットࣜの部԰を組み合わせた構成となっている

（図─ 8，9）。
こΕΒ೿生Ҋのうͪ「8"5&R -"#:R*/5H」お

よͼ「ඦ՟៶ཚ」については，Φϯϫʔド঎ࣄが制෰
のσβイϯをݕ౼した。
「8"5&R -"#:R*/5H」の制෰については，ਫ路

がΊ͙りイϧカがӭ͙ళฮより，ྲྀ Εる「おもてなし」
をあなたに，という制෰σβイϯのίϯηϓトをઃఆ。

図─ 10　WATER LABYRINTH制服
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୯なるళһにとどまΒͣ，ϔϧスαϙʔトやਫ路をߦ
くધのધ಄を౒ΊるళһのたΊ，ւやマリϯスϙʔπ
をҙࣝした，एʑしくスマʔトな制෰を提Ҋしている

（図─ 10）。
「ඦ՟៶ཚ」についてはײޒを࢖ったମݧをಧ͚る

ඦ՟ళであること͔Β，͚ͩࠓ　ここ͚ͩ　あなたͩ
͚，という制෰σβイϯのίϯηϓトにԊい，アロマ・
リラッΫス・リアリテΟというキʔϫʔド͔Β，Ֆ見，
Ֆാ，ऩ֭ࡇをイメʔジした制෰を提Ҋした（図─
11）。

以上のようにࠓ回のڠಇではࣗ動ंσβイϯձࣾの
ίϯηϓトにଇって，建ઃձࣾとアύレϧメʔカʔが
σβイϯをߦう手法によりະདྷのඦ՟ళを提Ҋした。
こΕはҟۀछのٕज़者全һでίϯηϓトを૑り上͛る
手法にൺ΂，ैདྷにない大୾な提Ҋをߦう৔合に༗効
と͡ײた。ैって，ࠓのスマʔトシテΟのٞ࿦の中で，
ීว的でັྗあ;Εる֗を生みͩすたΊには，そのί
ϯηϓトメイΫをあえて特ఆۀछの一ࣾにΏͩͶ，そ
のࣾの఩ֶや঎品・αʔϏスのԆ௕上として౎ࢢをߟ
えるのも༗効なࢼみと͡ײている，࣍回はಉ͡メϯ
όʔで，ͥͻ実物݅に௅ઓしたいとߟえている。

 

図─ 11　百貨繚乱　制服
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