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ۙ年զがࠃは՝୊ઌਐࠃとݴΘれ，高ྸ化，ਓݮޱগ໰୊をは͡め，安全อো，࠶ࡁܦੜ，ۙྡ֎ަ，Τωル
Ϊー，๷֐ࡂ，ࡂ෮旧・෮ڵ等ࠃの行方をࠨӈする大໰୊がࢁ積している。

これらの໰୊にզがࠃがͲう対応するかで，ࠃのকདྷがܾ·って͘る。
この中で΋ಛにデフレ୤٫をは͡めとしたࡁܦ෮ڵを໨ࢦした׆動が，大きなウΣイトを઎めている。
その࠶ࡁܦੜを໨ࢦしたࠃを͛ڍての׆動の一ͭである地方૑ੜに，·ͪ，ͻと，し͝と૑ੜ会ٞのϝンバー

として׆༂しておられるίマπのࠜࡔ૬ஊ໾に，日本࠶ੜのための成௕ઓུを࢕った。
キーワード：地方回ؼ，地方૑ੜ，デフレ୤٫，日本回ؼ，ಛ۠，公共工ࣄ，地方ओݖ

コマツの歩みは地方創成のモデル
辻　「ࠃ౔ᯰڧ化」，「地方૑ੜ」は第 安ഒ಺ֳの࣍ 3
ςーマで΋あり·すので，ޙࠓの日本のࠃ౔のͭ͘り
方，ࡏり方にͭいてお࿩ししていたͩきたいとࢥい·
す。
坂根　ࡢ年 11 月ʰ日本ࡁܦ新ฉʱの「ࢲのཤྺॻ」
の࠷ऴ回に地方૑ੜにͭいて·とめ·した。ࠓ回は地
方૑ੜの࿩を中৺にお࿩しし·す。2012 年 10 月自ຽ
ౘが·ͩ໺ౘ時୅，ࢲがݺ͹れて安ഒ現ट૬のଞ，自
ຽౘ「࠶ࡁܦੜ本෦」のϝンバーに࿩したことをॻい
たのですが，その಺༰は݁局ίマπのาΈなのです。
ίマπは΋と΋とੴ઒ݝに本ࣾがあり·したが，1950 
年୅に東京に本ࣾをҠし，60 年୅，70 年୅は༌出に
ศརな関東と関੢に工৔をͭ͘り·した。80 年୅，
90 年୅になるとԁ高がਐΈ，海֎ੜ産を֦大し·し
た。

がࢲ 01 年にࣾ௕になると，΋う一回日本に΋のͮ
͘りを回ؼしようと଩を੾り·した。日本の工৔の༏
लさ΍ੜ産性の高さが਺ࣈで実ূされたのがきっかけ

で，௚ۙは日本にしか工৔をͭ͘ってい·ͤΜ。現ࡏ
は日本の઎めるച্高ൺ率 20ˋに対し，ੜ産ൺ率は
50ˋۙ͘·で高·ってい·す。本དྷならͲの会ࣾ΋そ
のように日本に໭ってきて΋いいのに，自৴をऔり໭
していないのͩとࢥい·す。日本での΋のͮ͘りは，
変動ίストͩけをしっかりݟれ͹ܾしてଞࠃにෛけて
いないはͣなのに，ݻఆඅをؚめた૯ݪՁによるൺֱ
で高ίストͩとࢥいࠐΈ，多͘のا業が海֎に出てい
るのが実態です。ίマπは自৴をऔり໭すことで΋，
地方に回ؼすることで΋ઌྫをࣔしてき·した。デフ
レ୤٫と，地方回ؼがࢲのओுです。08 年にۚ୔に
工৔をͭ͘るに౰たっては，ۚ୔の港から大型ધで༌
出できるようݝにおئいし，ਫਂをਂ͘して΋らい·
した。そのޙ，第 2 工৔΋作り，現ࡏではۚ୔工৔
の製඼の 9 ׂҎ্はۚ୔港から出てい·す。

·た 02 年Ҏ߱，ίマπはߪങ機能をは͡め本ࣾ機
能の一෦にͭいて地方෼ࢄをਐめてい·す。11 年に
はখদࢢに研मηンターをͭ͘って，ڭҭ機能を集݁
し·した。খদࢢが౰ࣾ発঵の地ということは΋ͪΖ
Μですが，空港がؖࠃのਔ઒にͭながっていてੈք中
からのΞクηスがྑいこと΋ܾఆのޙԡしになり·し
た。

ੴ઒ݝの݁ࠗ率，ࢠͲ΋のਓ਺に΋着໨し·した。
ίマπでಇ͘ Ҏ্のঁ性を全෦サンプリングすࡀ 30
ると，ঁ性 1 ਓ౰たりの平ࢠۉͲ΋਺は東京では 0.7 
ਓでࠗط率は50ˋなのですが，ੴ઒はࢠͲ΋の਺が1.9 
ਓ，ࠗط率は 90ˋと高い。

ֻけ合Θͤれ͹ൺ率で 5 ഒҧうΘけです。これは΋

（さかͶ　·さͻΖ）߂正　ࠜࡔ
ίマπ૬ஊ໾。ࠃՈઓུಛผ۠Ҭ
Τωルݯࢿ໰会ٞ ٞһ，૯合ࢾ
Ϊー調査会 会௕，·ͪ・ͻと・し
͝と૑ੜ会ٞ ߏ成һ΋຿める。
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地方回帰こそ日本再生のキー
坂　根　正　弘
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のす͘͝大きなことで，ੜ׆ίストが安͘てࢠͲ΋΋
た͘さΜͭ͘れるようなڥ؀のとこΖにॅΉ΄うが多
͘のࣾһにとって΋ا業にとって΋いいとߟえてい·
す。

構想力とトップランナーが成功の鍵
坂根　҄௡工৔でಇいているਓの 10 ਓに 1 ਓは݉業
೶Ոということを஌ったこと΋あり，ίマπはࠓ೶業
に関ΘってΈると೶業ࡍԉに力を注いでい·す。実ࢧ
に΋す΂きことがいっͺいあり·す。自෼のถのੜ産
ίストをࢉܭできるਓがগない。ถの඼࣭に͹らͭき
がある。そのཧ༝をฉ͘と，බがਫに௮かっているਂ
さが一཯でないからͩとݴう。そこで，作業機の動き
を自動制ޚするίマπの *CT ブルドーβーを使いా
Μ΅を平らにしてい·す。

このように地方૑ੜの࿩は，す΂きことがࢁ΄Ͳあ
り·す。一෦の੓࣏Ոのٞ࿦では，地方૑ੜというの
は地方ओݖがないとできないとݴΘれ·す。しかし，
地方ओݖにして΋地方は元ؾにならない。地方ओݖで
は，おۚが成りཱたないのです。本౰に地方ओݖをで
きるのかͲうか，੫ऩでͲこ·で࿫えるのかというこ
とを地方͝とに「ݟえる化」してあ͛ると，い͘らݖ
·を΋らって΋おۚが全͘଍りないことが෼かりݶ
す。݁࿦తにݴえ͹，岩൫規制をऔり除͘こと΍，地
方ओݖにすることで一੪に動きͩすという΋のではな
い。ίマπが率ઌして日本回ؼをし，地方回ؼをした
ように，あるいは೶業をख఻ったように，自࣏体΋ا
業΋୭かがઌਞを੾って動いて，実ྫをͭ͘ることが
大ࣄなのです。

ಛ۠の࿩があり·す。ैདྷ·でのಛ۠がう·͘いか
なかったのは，ಛ۠が໨తになってし·ったからで
す。ઌ日，ࠓ回新たにબ出されたಛ۠のͻとͭである
あるࢢの会ٞに出たのですが，ࢢ௕に࣍のようにਃし
্͛·した。「い͘らಛ۠が成ޭして΋，多෼その෼
໺ͩけでࢢが元ؾになることはあり·ͤΜ。ࢢを元ؾ
にするߏ૝があって，そのߏ૝の中にಛ۠をҐ置付け
る。全体のߏ૝と，ಥഁޱとしてのಛ۠の྆方をਐめ

ないݶり成ޭし·ͤΜ」という࿩をࢢ௕にしたので
す。「トップランφー方式」と「ᯂより࢝めよ」の 2 
ͭが地方૑ੜ，成௕を実現する道ͩとࢥい·す。

公共工ࣄ΋，ݴࠓったような地方͝とのߏ૝力が
あって，それに݁び付いてॳめてੜきた΋のになると
·がಛ۠になっていࢢのཆ෕ݝݿい·す。ྫえ͹ฌࢥ
すが，「ԿであΜな 2 ສ 8 ઍਓのখさなொをಛ۠にす
るΜͩ。」とݴうਓが݁ߏいる。で΋，そのொのट௕が，
本౰に΍るؾがあるなら応ԉすれ͹いい。トップラン
φー方式というのはそういうことなのです。

ट௕というのはվֵ೿がඞͣબڍにউͭということ
はな͘て，աڈはԟʑにしてԿかվֵしようとࢥった
らͲこかにબ୒が集中するから，ෆຬをͭ࣋ਓが出
て，બڍではѱӨڹを༩えるέースが多いですよͶ。
ͩから，ࢲはٯで，ࠃがબΜͩ΄うがいいとݴってい
·す。΍るؾがあってߏ૝がしっかりしていてطに自
෼で出དྷることにऔりֻかっているਓにおۚを౉すの
がࢧԉͩとࢥってい·す。

地方を元気にする中で公共工事を考える
坂根　ੴ઒のྫでݴえ͹，ྫえ͹前ड़のۚ୔港の׆用
によりՙ動きがよ͘なり，クルーζધ΋た·には入っ
てい·す。ͩとしたら，ۚ୔港とࠃ道の間の道をͭ͘
ることは，ҙٛのある公共౤ࢿになるΘけです。۩体
తに地方を元ؾにする動きがある中で公共工ࣄがߟえ
られて͘る。大きなインフラさえͭ͘れ͹Կとかなる
ͩΖうでは͹ら·きとݴΘれて΋࢓方ない。
辻　そういうҙຯではৗ陸ಹՑ΋，港と北関東道でಢ
໦の工৔にͭながるようになった。ී௨にߟえると北
関東の東੢方向になͥͭ͘るのかというٞ࿦があった
のですが，海ଆの開発ڌ఺と಺陸をͭな͛るઓུにج
。ըですܭͮ͘
坂根　ۚ୔港΋ࠃ道 8 ߸とͭな͙෦෼は·ͩऑいとこ
Ζです。大きな機械は௚઀港࿷から出されるのが多い
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でしΐうから，ަ௨の࿈ଓ性が大ࣄです。
΋と΋と日本海ଆの港࿷は，海֎༌出向けにはෆར

な面が多いに΋関Θらͣ，ྡの港で΋同͡ように集ՙ
したいとݴう。ΈΜなそうݴうのですが，本౰は，ۚ
୔がࠓあるのͩから，大きい΋のはۚ୔に集めて，そ
れͧれಛ৭を出ͤ͹いい。
辻　ۚ୔にͭ͘り，෬໦にͭ͘り，新ׁにͭ͘り，ञ
ాにͭ͘り，ੲの全૯ܭըというのはそういう形で，
ΈΜながखを͛ڍた݁Ռ，෼ࢄ౤ࢿになったのです。
これからは໾ׂと෼୲が出て͘るでしΐう。地方෼ࢄ
で，ަࠓ௨関܎のことをおっしΌっていたͩき·した
が，ަ௨関܎で΋うগし地方での༌送ίスト，༌送と
かੜ׆のศརさにͭながるようなことで，ޙࠓͲうい
う施ࡦがいいのでしΐうか。

省では，高速道路の有ྉ道路のωットワークにަࠃ
がͭ͘るແྉのωットワークを૊ΈあΘͤて整備しࠃ
てい·す。
坂根　ࢲはౡࠜݝ඿ాࢢの出਎ですが，඿ాࢢ௕が
ってい·した。඿ాは広ౡとの間は，有ྉの高速道ݴ
路ですが，ແྉでな͘て΋ࢥいきってྉۚをԼ͛るこ
とは地方にとって΋のす͘͝大きいという࿩をしてい
·した。
辻　ಛにౡࠜݝは高速道路の整備が஗れてい·す。
坂根　ͤっか͘出Ӣ大ࣾにࠓいっͺい٬ޫ؍がདྷてい
て΋，+3 しかҠ動खஈがない。バスは旧ࠃ道を走っ
ている。
辻　஗れ͹ͤながらަࠃ省΋一ੜ໋ݒ力を入れてແྉ
の高速道路をͭ͘ってい·す。݁Ռతに，ແྉで高速
道路のج൫ができ·すͶ。
坂根　そのล΋，ྉۚをͲの͘らいにԼ͛たらͲの͘
らいのަ௨ྔになって，඿ాࢢとしてͲういうࡁܦ効
Ռがあるというߏ૝力をࣔさないと୭一ਓઆಘでき·
ͤΜ。඿ాの港はロシΞのφϗトΧと行きདྷが݁ߏ多
いので，ロシΞ΁のՙ෺を඿ా港が集ՙするというઓ
ུをऔってい·す。そうすると港と඿ా道をͭな͙道
がཉしいとݴってい·す。それはͻとͭのΞイデΞで
すよͶ。
辻　そうですͶ。高速道路を地方૑ੜにੜかすܭըと
૊Έ合Θͤることが大ࣄです。

民の動きがあって地域の活性化につながるお金の使い方
辻　·た，ิॿࣄ業で使్をܾめて地方に出していた
おۚを全෦஌ࣄとかࢢ௕が自༝に使えるަ付ۚという
形に変えてし·い·した。そうすると，஌ࣄ΍ࢢ௕は
いΖいΖなとこΖに使Θれてし·う܏向となり·し
た。ࠓ，地方では建設౤ࢿをج൫整備に集中౤ࢿする

ことができに͘͘なってきてい·す。
坂根　݁局ݝで΋ࢢで΋そうですが，自༝になるおۚ
を΋らったら，自෼たͪのݶݖの及ͿとこΖでおۚを
使おうとするΘけです。さっきのような࿩で，ۚ୔の
港にຽが動いて地方を׆性化する動きが࢝·って，こ
の道を付けて͘れとなれ͹，ڪら͘ࢢ΋ݝ΋，おۚに
༨༟があったらそこは༏ઌॱҐをগし高͘しようかと
なるはͣです。ຽの動きと࿈動していないおۚの使い
方が，ࠓ·での一൪の൓省఺です。
辻　΍はり集中తに，౤ࢿするならするとこΖにきͪ
Μと౤ࢿする。それがࢢ全体の੫ऩ૿に΋ͭながると
きͪΜと਺ࣈにしてࢢຽにݟえる形にして，オープン
にしたٞ࿦をするのがいいのでしΐうが，ࠃがきͪΜ
としたۚࢿを໨త͝とに഑る方式の΄うがいいのでは
ないかということはৗʑ出ている࿩です。
坂根　ަࠃ省΋ߏ૝力をͭ͘Ζうという地方に，Ξイ
デΞの応ԉ，஌ܙ出しの応ԉをしてあ͛ることが大ࣄ
ですよͶ。
辻　ࠃで΋ݝで΋ࠓはै前からखֻけていたࣄ業を
行ってきてい·すが，そのઌがෆ໌です。30 年ઌで
΋本౰にこの··でいいのか，΋っといいொにしよう
という੠があがり，それを行੓ଆで۩体తにܭըをͭ
͘って，ࢢຽにͤݟて൑அをいたͩ͘というͮ͘ݝ
り，地方ͮ͘りをするということのߏ૝力がਰえてい
ると͡ײ·す。Կ΋しないと，2050 年で΋ࠓの··
でܦ年ྼ化してい͘格޷になってし·い·す。
坂根　そのためには，できたら同͡ݝ಺のͲこかに
トップランφー，Ϟデルになる΋のが走っていて，Կ
であそこのट௕は一ੜؤ໋ݒுっているのにうͪのट
௕はしないのͩという൷൑が出て，それがબڍにͭな
がるという޷॥؀がੜ·れるといいとࢥい·す。同͡
レϕルࠃ಺でそれができれ͹一൪いいのですが，全ݝ
で΋このࢢがઌに走っているというྫをΈΜなに஌ら
ͤてあ͛るというのがखっऔりૣい。
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辻　そういう方式で，そこには集中తにࠃ΋ࢧԉする
ような形がऔれれ͹，いい方๏ですͶ。それに地元の
中でのا業がその׆性化にՃΘるかです。
坂根　΍はりؤுったொは，ਓޱがগしͣͭ૿えてい
·す。ౡࠜݝのӅذのౡにある海࢜ொは，高ߍのੜె
が૿えてい·す。それ΋，ΞイデΞを出して引っுっ
ているのは౎会からౡにҠॅしたएいਓୡです。

たとえখ規໛で΋全ࠃから注໨されるようになる
と，બڍຽ΋બڍで応ԉするようになるからいい΄う
に回り·す。

土木の世界の 3 次元化
辻　建設機械の技術ਐ化΋ਐΜでき·したが，ޙࠓの
方向にͭいてはいかがでしΐうか。
坂根　うͪは作業機の動きを自動制ޚする *CT ブル
ドーβーを 13 年から日ถԤで導入してい·すが，あ
らためてこのࠃの౔໦がͲうして 元化されてい࣍ 3
ないのかとෆٞࢥにࢥい·す。建ஙのੈքは΄΅ 3 
元になっているのに，౔໦は࣍ ·元になってい࣍ 3
ͤΜ。
辻　それはࢲ΋͡ײてい·す。৘報化施工はίマπさ
Μは౰たり前の技術として૊ΈࠐΜでい·すが，公共
では౰たり前の技術に使っているかとݴうと，使う΄
うの使い方がそれに合っていない。ಛに๏制度とか公
平性というのがあって，技術తなج४ྨ΋，地方の業
ऀで΋大ا業で΋できるというレϕルの΋のをͭ͘る
のです。地方の業ऀができないことに変えるのは఍߅
४ྨを変えるというجがある。なかなか一཯に技術ײ
と೉しいので，新しい技術がඞ要な工ࣄの技術ͩった
らผのスタンダードをͭ͘ることができるとී及し΍
すいのかなとࢥい·す。

坂根　*CT ブルドーβーはਓ間作業でこれ·ででき
なかったことができ·す。前ड़の೶業౔໦で，あ·り
，をͭけるとਫがૣ͘ྲྀれす͗るからବ໨なのでࣼ܏
2 度か 3 度にしたいとݴうのですが，2 度，3 度はͲ
Μなୡਓで΋できない。とこΖが *CT ブルドーβー
ならできるのです。

これ·でਓ間作業で্͛࢓てきたΘけですが，機械
が自動తに΍ってし·うのはը期తです。ͩから，౔
໦技術として *CT の技術を΋うগしう·͘使ってい
͘ことをߟえないといけない。技術ਐาの༨地がない
と，大ֶなͲで౔໦෼໺を研究したいというएいਓ΋
出てこない。

ΞϝリΧでは 3 ，が発注されࣄ࢓元の施工ਤ面で࣍
がऴΘるとࣄ࢓ 3 ऩݕきը面্でͮج元データに࣍
O, にして͘れるのです。日本は，発注される施工ਤ
面΋ 2 元の৔合が多いので，*CT࣍ ブルドーβーを
使用して΋らうため，ίマπのグループレンタル会ࣾ
が୅行業຿でその 3 元化を΍ってい·す。圧౗త多࣍
਺を઎めるখ規໛の建設業ऀには 3 ࡐ元化できるਓ࣍
΋গないのです。
辻　技術の開発と同時にそれを使うためのج४ྨは発
注ऀଆですから，新しいπールに合ったج४ྨをͭ͘
らないと，現৔は効Ռతになり·ͤΜ。しかし，現৔
ではަࠃ省自਎の技術ऀたͪ΋ਓһ体制に༨༟がない
のでそういう制度·でਝ速にվగ出དྷないのが実৘で
す。
坂根　それは૬౰な工਺をいっときにかけないと変え
られない。
辻　そ΋そ΋発注の݅਺は多けれ͹多い΄Ͳ大変で
す。ࠃの৔合，地元業ऀを༏۰しなけれ͹いけないと
か，中খا業に出すൺ率はزらͩとか，そういう੓෎
の施ࡦに合Θͤると，Ͳうして΋૿えてし·う。౷合
化するなͲ発注の࢓૊Έから変えていかないと，発注
ऀが発注ࣄ຿に௥Θれて，本དྷ行う΂き新しい技術の
導入，地Ҭͮ͘りのߏ૝，ܭըの実現化なͲの౔໦技
術ऀのັ力ある業຿ができな͘なってし·い·す。
坂根　ࠓの··ͩと大ֶで౔໦技術をษڧしてΈた͘
なるような可能性΋な͘なってし·い·すͶ。
辻　それによって，׆力あるͮ͘ࠃりができてい͘の
か，本౰に৺഑です。本日は地方૑ੜ，建設技術の՝
୊にͭいて，·たا業としてͲう行動するのかにͭい
て，وॏな͝ҙݟをおฉきでき·してありがとう͟͝
い·した。
 




